VIERASYLIO

Elintarviketalous on murroksessa

Elintarviketalous edustaa ta-
loudellista ja biologista ekosys-
teemii, jonka osat ovat padsti
padhin nikyvii. Taloudelliset
osa-alueet alkutuotanto, jat-
kojalostus ja jakelu ovat tissi
ekosysteemissi eriytyneet
toiminnallisesti siten, etté pel-
lolta poytddn ketju muistuttaa
viestijuoksua.

Arvoketjun valtasuhteissa on
viime vuosina kuitenkin tapah-
tunut muutos jakelun hyviksi.
Yli 80 prosenttia elintarvike-
tuotteiden jakelusta hoitavat
K- ja S-ryhmiit.

Jakelu toimii imuperiaatteel-
la siten, ettd ryhmien ostotoi-
minta asiakastuntemukseensa
nojautuen pitkilti midrittelee
tuotepaletin ja hinnoittelun
avulla arvon jakaantumisen
taloudellisessa ekosysteemissi.
Ryhmit ovat kuunnelleet asi-
akkaitaan, jotka ovat halunneet
hinnaltaan mahdollisimman
edullisia ja siten kustannuste-
hokkaasti tuotettuja elintarvik-
keita.

Kuluttajien ostop#itoksiin
on viime aikoina alkanut
enenevissi méirin vaikuttaa
muutkin tekijit kuin edullinen
hinta.

Ympiristovaikutukset,
eldinten hyvinvointi, erikois-
tuotteiden lisdéntyvi kysyntd
jaldhiruokahankinnat ovat
tulevaisuudessa merkittivia
ostopéitostekijoitd. Ndiden
painoarvon lisddntyminen
kuluttajien pdédtoksenteossa
aiheuttaa syville kdyvin muu-
toksen elintarviketalouden
ekosysteemissi.

Suuruuden ekonomialla,
kustannustehokkuudella tuo-
tetut elintarvikkeet, jatkavat
kehittymistiin elintarviketa-
louden péépilarina, mutta sen
rinnalle on nousemassa uusi
pilari, pienuuden laatuekono-
mian teknologialla tuotetut
erikoistuotteet.

Erikoistuotteiden teknologia
tarvitsee tybpanosta paljon ver-
rattuna kustannustehokkuu-
della tuotettuihin massaelin-
tarvikkeisiin elintarvikeketjun
kaikissa osissa alkutuotannos-
sa, jatkojalostuksessa ja jake-
lussa. Erikoistuotteiden pilari
tarvitsee my0s yrittdjyyden
jamarkkinoiden tuntemisen
lisddntymisti elintarvikeketjun
kaikissa osissa huomattavasti
nykyistd enemmén.

Tarvitaan myo6s toimijoiden
yhteisty6té ja koulutuksen
janeuvonnan uusintamista
pilarin menestymisen takaa-
miseksi.

Tuotteet ja
tuotantotavat
Hintakilpailu on johtanut elin-
tarvikeketjun virtaviivaistami-
seen kustannustehokkaaksi;
tuottajat, jatkojalostajat ja lo-
gistiikka ovat vetureina toimi-
vien kaupparyhmien toimesta
saatu toimimaan saumattomas-
ti ja kustannustehokkaasti.
Kaupan ryhmittymié joh-
detaan ammattijohtajien toi-
mesta. Jatkojalostus on myos
keskittynyt ja ammattijohtajien
hallinnoimaa. Alkutuotan-
nossa tuotantoyksikkékoko on
koko ajan kasvanut pyrittiessi

Lahiruoka on
tavanomaista
tuotantoa, joka
tuotetaan ja
kulutetaan
paikallisesti.

kustannustehokkuuteen ketjun
vetureiden ja tukitasojen vihe-
nemisen pakottamina.

My®os tuotantotilan johta-
misessa alkaa ammattimainen
johtaminen olla pakon sanele-
maa investointien mittavuuden
ja taloudellisten riskien véltté-
misen takia.

Kustannustehokkuus
merkitsee korkean tyokustan-
nusten maassa jatkuvaa tyopa-
noksen pienentdmisti kautta
koko ketjun.

Ketjun alkupéissi eli maa-
seudun viestomaéirin ja sithen
ldheisesti liittyvin maaseudun
elinvoimaisuuden kannalta
tdma merkitsee vadjaaméttd vi-
henemisti. Tille kehityskululle
ei niy loppua ellei kuluttajien
arvot ja ostopaétoskriteerit ala
suosimaan erikoistuotantoa ja
ldhiruokaa niiden laatuominai-
suuksien takia.

Hinnoilla eivit nimi tuotteet,
kuten ei my6skéian luomutek-
nologian avulla tuotetut tuotteet
voi kilpailla. Luomuteknologia
ei edusta sinédnsé pienuuden
laatuekonomiaa, mutta kylldkin
laatua biologisessa ja eldinten
hyvinvoinnin mielessa.

Luomuaja

lahiruokaa
Elintarviketalouden murros
merkitsee luomutuotantokas-
visten ja -eldinten osalta osit-
taista teknologian muutosta,
mutta ei suurtuotannon eduista
luopumista. Kasvinviljelyssi
satotasot laskevat keskiméérin
kolmanneksen. Se merkitsee
yksikkékustannusten nousua
vaikkakaan ei kolmanneksella
muun muassa lannoitteiden ja
torjunta-aineiden poistumisen
vuoksi.

Ympiristotietoisuus tukee
voimakkaasti luomutuotannon
lisddntymisti nykyisestdin.

Lihiruoka on tavanomaista
tuotantoa, joka tuotetaan ja
kulutetaan paikallisesti. Sen
kilpailuetuna on tuoreus ja
paikallistalouden edistimi-
nen.

Lihiruuan ympérille on
muodostunut hyvin sekava k-
sitteiden kéytidnto. Lihiruokaa
on joidenkin mielestd kaikki
Suomessa tuotettu ruoka.
Joidenkin mielesti alle 500
kilometrin siteelld tuotetut
elintarvikkeet ovat ldhiruokaa.
Lihiruuan paikallistaloutta
edistivi, tuoreutta lisdéva ja
hiilijalanjilked pienentéva
vaikutus antanee sille joka
tapauksessa tulevaisuudessa
kasvun mahdollisuuden.

Erikoistuotteet ovat lii-
ketaloudellisesti haastavin
osa-alue elintarviketalouden
murroksessa. Tdmén pilarin
kehittyminen ja kasvu vaatii
pienyrittdjyyden, markkinoin-
nin osaamisen, logistiikan ja

pakkausteknologian ratkai-
sujen siirtdmisté alueelle, jota
sielld on ollut vain muutamilla
toimijoilla.

Liiketoimintaosaamisen alu-
eilla on ratkaisuja, jotka perus-
tuvat tuotanto-osuuskuntiin,
ruokapiireihin, tilatoreihin ja
verkkokauppoihin.

Tamén pilari kehittyy
asiakasvetoisesti yrityksen ja
erehdyksen kautta. Maaseudun
elinvoimaisuuden edistimisek-
si tdlle pilarille tulisi kuitenkin
antaa erityisasema ja start
up -vaiheessa tukiresursseja.
Niin on tehtykin erilaisten
ldhiruokaprojektien nimill&.
Projektien tulosten vaikut-
tavuus on kuitenkin jadnyt
vaatimattomalle tasolle.

Kaikkein tirkeimpii kehit-
tdmiskohteita ovat pienlogis-
tiikka ja pakkausteknologia,
erikoiselintarvikeyrittdjien
hinnoittelu- ja markkinoin-
tiosaaminen, lihiruokakil-
pailuttamisen osaaminen ja
luomutuottamisen osalta tuo-
tantosopimusten lisddminen
jatkojalostajien kanssa.

Murroksen dynamiikkaa
on kuvattu tarkemmin ohei-
sessa linkiss#, jossa on my6s
esimerkki yhdestd luomu- ja
lahiruuan verkkokaupasta péa-
kaupunkiseudulla: www.ma-
kumaku.fi/webshop/index.php/

elintarviketalous-murroksessa.
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