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ELINTARVIKETALOUS MURROKSESSA
ERIKOISTUOTTEET SYNTYVAT PIENUUDEN LAATUEKONOMIALLA

Elintarviketalous edustaa taloudellista ja biologista ekosysteemid, jonka osat ovat paasta paahan
nékyvié. Taloudelliset osa-alueet alkutuotanto, jatkojalostus ja jakelu ovat tdssa ekosysteemissa
eriytyneet toiminnallisesti siten, etté pellolta poytdén ketju muistuttaa viestijuoksua. Arvoketjun
valtasuhteissa on viime vuosina kuitenkin tapahtunut muutos jakelun hyvéksi. Y1i 80 %
elintarviketuotteiden jakelusta hoidetaan kahden toimijan K- ja S-ryhmén toimesta. Jakelu toimii
imuperiaatteella siten, ettd ryhmien ostotoiminta asiakastuntemukseensa nojautuen pitkalti
maéarittelee tuotepaletin ja hinnoittelun avulla arvon jakaantumisen taloudellisessa ekosysteemissa.
Ryhmat ovat kuunnelleet asiakkaitaan, jotka ovat halunneet hinnaltaan mahdollisimman edullisia ja
siten kustannustehokkaasti tuotettuja elintarvikkeita. Kuluttajien ostopaatdksiin on viime aikoina
alkanut enenevassa madrin vaikuttaa muutkin tekijat kuin edullinen hinta. Ymparistévaikutukset,
eldinten hyvinvointi, erikoistuotteiden lisdéntyvé kysynta ja lahiruokahankinnat ovat
tulevaisuudessa merkittavié ostopédatostekijoitd. Naiden painoarvon lisdédntyminen kuluttajien
paatoksenteossa aiheuttaa syvalle kdyvan muutoksen elintarviketalouden ekosysteemissa.
Suuruuden ekonomia, kustannustehokkuus avulla tuotetut elintarvikkeet, jatkaa kehittymistaan
elintarviketalouden pééapilarina, mutta sen rinnalle on nousemassa uusi pilari pienuuden
laatuekonomian teknologialla tuotetut erikoistuotteet. Erikoistuotteiden teknologia tarvitsee
tyopanosta paljon verrattuna kustannustehokkuudella tuotettuihin massaelintarvikkeisiin
elintarvikeketjun kaikissa osissa alkutuotannossa, jatkojalostuksessa ja jakelussa. Erikoistuotteiden
pilari tarvitsee myos yrittdjyyden ja markkinoiden tuntemisen lisadntymista elintarvikeketjun
kaikissa osissa huomattavasti nykyistd enemman. Samoin tarvitaan toimijoiden yhteisty6ta ja
koulutuksen ja neuvonnan uusintamista pilarin menestymisen takaamiseksi.

ELINTARVIKETALOUDEN TUOTTEET JA TUOTANTOTAVAT

Edell& on tuotu esiin yksikkéhinnan hallitseva vaikutus kuluttajien ostopaétoksiin. Hintakilpailu on
johtanut elintarvikeketjun virtaviivaistamiseen kustannustehokkaaksi; tuottajat, jatkojalostajat ja
logistiikka on vetureina toimivien kaupan ryhmien toimesta saatu toimimaan saumattomasti ja
kustannustehokkaasti.

Kaupan ryhmittymia johdetaan ammattijohtajien toimesta. Jatkojalostus on myds keskittynyt ja
ammattijohtajien hallinnoimaa. Alkutuotannossa tuotantoyksikkdkoko on koko ajan kasvanut
pyrittdessa kustannustehokkuuteen ketjun vetureiden ja tukitasojen vahenemisen pakottamina.
Myds tuotantotilan johtamisessa alkaa ammattimainen johtaminen olla pakon sanelemaa
investointien mittavuuden ja taloudellisten riskien valttdmisen johdosta. Kustannustehokkuus
merkitsee korkean tyokustannusten maassa jatkuvaa tydpanoksen pienentdmista kautta koko ketjun.
Ketjun alkupaassé eli maaseudun véestomaarén ja siihen laheisesti liittyvdn maaseudun
elinvoimaisuuden kannalta tdmé merkitsee vaajaamétta véhenemisté. Télle kehityskululle ei ndy
loppua ellei kuluttajien arvot ja ostopéatoskriteerit ala suosimaan erikoistuotantoa ja lahiruokaa
niiden laatuominaisuuksien takia. Hinnoilla eivat ndmaé tuotteet, kuten ei myoskaan
luomuteknologian avulla tuotetut tuotteet voi kilpailla. Luomuteknologia ei edusta sinédnsa



pienuuden laatuekonomiaa, mutta kyllakin laatua biologisessa ja eldinten hyvinvoinnin mielessa.
Edella todettu on esitetty kuviossa, jossa vaaka-akselilla on kuvattu tuotantotapaa ja sen siirtymista
suuruuden ekonomiasta tuotteista pienuuden laatuekonomian tuotteisiin. Pystyakselilla on kuvattu
tuotteiden yksikkohintaa ja sisdédnrakennettuja laatuominaisuuksia.

Laatu / Yksikkokustannukset

Erikoiselintarvikkeet;
paikallisuus-, herkku-,
Luomukasvikset, luomuviljat, terveysominaisuudet,
luomulihavalmisteet, Liikketoimintamallit: tuotanto
luomumaitovalmisteet, jatko- osuuskunnat, ruokapiirit,
jalostus, ammattimainen verkkokaupat, kauppa
johtaminen, suuruuden kaupassa, erikoismyymalat,
ekonomia eli tori- ja tilakauppa,
kustannustehokkuus hybridilogistiikka,
pienyrittajavetoisuus,
pienuuden laatuekonomia

Suuruuden s Pienuuden
ekonomia laatuekonomia

Lahiruoka: paikallisuus ja
tuoreus laatutekijana
asiakkaalle ja
paikallistalouden edistaminen
paatoksentekijoille,
hybridiekonomia ja -
johtaminen

Peruselintarvikkeet,
jatkojalostus, integroitu
logistiikka ja jakelu,
ammattimainen johtaminen,
suuruden ekonomia eli
kustannustehokkuus

Hinta / Yksikkokustannukset

ELINTARVIKETALOUS MURROKSESSA

Elintarviketalouden murros etenee “lounaasta pohjoiseen, itdén ja koilliseen” tdssd kuviossa.
Luomutuotanto kasvisten ja eldinten osalta merkitsee osittaista teknologian muutosta, mutta ei
suurtuotannon eduista luopumista. Kasvinviljelyssa satotasot laskevat keskiméaarin kolmanneksen
merkiten yksikkdkustannusten nousua vaikkakaan ei kolmanneksella mm. apulannoitteiden ja
torjunta-aineiden kustannusten poistumisen vuoksi. Ympéristotietoisuus ja eldinten hyvinvoinnin
parantaminen tukee voimakkaasti luomutuotannon lisdéantymista nykyisestaan.

Lahiruoka on tavanomaista tuotantoa, joka tuotetaan ja kulutetaan paikallisesti. Lahiruuan ympérille
on muodostunut hyvin sekava kasitteiden k&yténto. Lahiruokaa on joidenkin mielesta kaikKki
Suomessa tuotettu ruoka. Joidenkin mielesta alle 500 km séteelld tuotetut elintarvikkeet ovat



lahiruokaa. Lahiruuan paikallistaloutta edistéva, tuoreutta lisadva ja hiilijalanjalked pienentéva
vaikutus antanee sille tulevaisuudessa kasvun mahdollisuuden.

Erikoistuotteet ovat liiketaloudellisesti haastavin segmentti elintarviketalouden murroksessa. Tdman
pilarin kehittyminen ja kasvu vaatii pienyrittdjyyden, markkinoinnin osaamisen, logistiikan ja
pakkausteknologian ratkaisujen siirtdmista alueelle, jota sielld on ollut vain muutamilla toimijoilla.
Liiketoimintaosaamisen alueilla on ratkaisuja, jotka perustuvat tuotanto-osuuskuntiin,
ruokapiireihin, tilatoreihin ja verkkokauppoihin. Taman pilari kehittyy asiakasvetoisesti yrityksen ja
erehdyksen kautta. Maaseudun elinvoimaisuuden edistamiseksi talle pilarille tulisi antaa kuitenkin
erityisasema ja start up- vaiheessa tukiresursseja. Ndin on tehtykin erilaisten lahiruokaprojektien
nimill&. Projektien tulosten vaikuttavuus on kuitenkin jaanyt vaatimattomalle tasolle. Kaikkein
tarkeimpid kehittdmiskohteita ovat pienlogistiikka ja pakkausteknologia, erikoiselintarvikeyrittajien
hinnoittelu- ja markkinointiosaaminen, l&hiruokakilpailuttamisen osaaminen ja luomutuottamisen
osalta viljelysopimusten lisadminen jatkojalostajien kanssa.



