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AN

lintarvikkeiden laatu ja alkupera ovat

vahitellen alkaneet nousta kuluttajan

ostopdatoksissa edullisen hinnan rin-

nalle. Luomu- ja tilatuotteita myy-
daan kuluttajille talkoopohjaisissa ruokapii-
reissd, alykkdissa verkkokaupoissa, uusissa
kivijalkakaupoissa ja myos markettien herk-
kuosastoilla yha enemman.

Kehityssuunta on vastakkainen kuin muu-
ten Suomen EU-jasenyyden aikana, jolloin
elintarviketaloudessa ovat korostuneet suur-
tuotannon edut. Viljatilojen koot seka lypsy-,
teuraseldin-, sika- ja siipikarjatilojen paa-
luvut ovat kasvaneet voimakkaasti. Teurasta-
mo-, meijeri- ja muukin jatkojalostustuotan-
to on hyddyntinyt suuruuden ekonomiaa
yksikkokustannusten pienentdmiseksi.

Tukku- ja vahittaiskauppa on keskittynyt
kahdelle toimijalle. S-ryhma ja K-ryhma hal-
litsevat noin 80:td prosenttia paivittaistava-
rakaupasta. Ryhmittymat sanelevat pitkalti
tuotevalikoiman ja tuottajahinnat. Lisdksi ne
ovat rakentaneet elintarvikeketjuihin teho-
logistiikan, joka sopii massatuotteille.

Pienimuotoisen tuotepaletin kasittelyyn
ndiden ryhmittymien liiketoimintamalli kay
huonosti. Tila- ja luomumyyntid onkin Suo-
messa vahdn verrattuna moniin EU-maihin.
Luomuelintarvikkeiden myynti on Suomessa
prosentin luokkaa, kun EU:n vastaava osuus
on arviolta 7 prosenttia.

MYOS SUOMESSA kuluttajat ovat viime ai-
koina ryhtyneet vaatimaan elintarvikkeil-
taan muutakin kuin edullisia hintoja. Tahan

ovat vaikuttaneet suuren suosion saavutta-
neet kirjat ja blogit, joissa on tuotu esiin
tehotuotannon ikavid piirteitd, kuten eldin-
ten huonot olot sekd torjunta- ja lisdainei-
den runsaus.

Viime kddessa elintarvikeketjun valtias on
kuluttaja. Kuluttajien ekologinen tietoisuus
ja halu maksaa laadusta ovat nostamassa
esiin pientuottajat. Heiddn liiketoiminta-
osaamistaan on kehitettdvd vastaamaan
uuden, kehitteilld olevan jakelujirjestelman
tarpeita.

Pientuottajien tulee osata tuotteistaa, hin-
noitella, pakata ja valita tuotannolleen ja-
kelukanava. Tamd kaikki on aikaisemmin
mennyt paljolti vahittdiskauppaketjujen sa-
nelun mukaan, muutamia pioneerituottajia
lukuun ottamatta.

Julkisilla varoilla on jo tehty tuottajien
osaamiseen ja uuteen pienlogistiikkaan liit-
tyvaa kehitystyota, mutta lopputulokset ovat
olleet vaatimattomia.

TyOpajat ja tiedonvilitys eivdt ole tavoitta-
neet tuottajia riittavasti, ja vield vihemman
ne ovat aikaansaaneet liiketoimintamallei-
hin todellisia muutoksia.

LIIKETOIMINTAOSAAMISEN malleissa on ta-
pana puhua arvoketjun tai arvoverkon toi-
mijoista.

Elintarvikkeiden arvoketju muodostuu yla-
virrassa olevista tuottajista, kuten viljelijois-
ta ja jatkojalostajista, seka alavirrassa olevis-
ta kuluttajista, jotka voivat olla kotitalouksia
tai ravintoloiden ja suurkeittididen asiakkai-
ta. Tuottajan — erityisesti pientuottajan — on
loydettiva itselleen sopivat jakelukanavat ja
oltava mukana kanavan vaatimien pakkaus-
ratkaisujen ja logistiikan kehittamisessa.

Vahittaiskauppavetoiset arvoketjut sopivat
huonosti pientuottajien jakelukanavaksi. Ai-
van liian usein pientuottajan laadukas tuote
on kaupparyhmittymien tehologistiikan sa-
nelemana joutunut massatuotteiden sekaan
ja samalla osaksi massahinnoittelua.

Viime kddessa elintarvike-
ketjun valtias on kuluttaja.

jaavat yha jalkoihin elintarvikeketjussa

Tosin aivan viime aikoina esimerkiksi
Suur-Helsingin alueella on nahty tdssa suh-
teessa kehitystd. Muutamat tavaratalot ovat
alkaneet panostaa paljon pientuottajien
laatutuotteiden esillepanoon. Samansuun-
tainen markkinavetoinen kehitys jatkunee
kauppaketjuissa.

Toinen pientuottajia palveleva jakelutie
perinteisten lisdksi ovat varsinkin padkau-
punkiseudulle syntyneet kivijalkakaupat ja
verkkokaupat.

LAATUA HALUAVIA kuluttajia on koko ajan
enemman, ja kysyntd pitdisi kyeta tyydytta-
maan markkinatalouden lakien mukaisesti.

Osa pientuottajista on ymmartanyt, miten
markkinoiden toimintalogiikkaa voi hyddyn-
tad. Niiden tuotteita onkin markkinavetoi-
sesti tuotteistettuina ja pakattuina herkku-
kauppojen ja verkkokauppojen valikoimissa.

Enemmistd potentiaalista pientuottajista
ei kuitenkaan osaa tuotteistaa eikd markki-
noida tuotteitaan. Maaseudun elinvoimai-
suuden edistimisen kannalta tdhan on puu-
tuttava paremmilla ja tehokkaimmilla rat-
kaisuilla kuin tdhan mennessa.

Nyt tarvitaan tdsmdohjelma Iuomaan
maahamme uusi, rinnakkainen elintarvike-
talouden toimintaymparistd: maaseudun
pientuottajiin perustuva ja laatuun keskitty-
va tuotantomuoto — niin sanottu pienuuden
laatuekonomia.

Suurtuotannon toimijat eivdt ole innok-
kaasti osallistumassa kehittimiseen, koska
heidan taloudelliset etunsa vaarantuvat tas-
sa kehityksessa.

UUDEN HALLITUKSEN onkin ryhdyttava
tositoimiin elintarviketalouden muutoskehi-
tyksen tukemiseksi. Sen tulisi arvioida maa-
talouden kehittamiseen ohjatut tukiohjel-
mat ja neuvontapalvelut strategisesta nako-
kulmasta.

Yhteiskunnan kustantamat voimavarat on
suunnattava omillaan kannattavan ja laa-
dukkaan pientuotannon kehittamiseen.

Tama on mahdollista, jos maatalousminis-
teriossd, ely-keskuksissa, MTK:ssa, Sitrassa,
Evirassa ja julkisissa hankinnoissa ryhdy-
taan kehittdmain pientuottajien asemaa pa-
rantavia ratkaisuja.



